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Kerncijfers Labouchere 2000

Bedrogen in € 1 miljoen 2000 1999 1998 1997 1996
Totnal baten 339,1 246 4] 181,5 105,9 66,8
Totaal lasten 167,7 122,5 84,4 58,2 45,3
Bedrlifsresultaat 17,4 123,6 97.1 47,7 21,4
Neltowmst 118,1 85,1 62,6 33,2 17,1
Balanstotaal 5.720,4 4.785.2 42753 37523 3.034,2
Kredieten 2.542,1 2.2157  2.2m 6 1.834,5 1.330,6
Elgen en vermogen 285,1 226,8 184 o 121,6 86,1
Aansprakell;k groepsvermogen 398.,8 296,0 240,3 179,0 92,0
Gemrddeld aanta( persnneelsleden (fte” s) 644 523 419 331 292
Personee!sleden emde boek;aar 899 653 504 359 296
Rendement eigen vermogen (%) (%) 41 38 41 32 21
Netto winst / totale baten (%) 35 35 34 31 26
Bednjfslasten ,1 totale baten (%) 47 46 : 43 51 63
Baten/gemiddeld aantal

personeelsleden (x € 1. ooo) 526,6 470,4 433,2 319.9 zzB 8
Netto wmst/gemrddeld aantnl

personeelsleden (x € 1 ooo] 183,3 162.7 149,4 100,3 58,6
BlS~rat|o 11,8 11,8 11,8




Profiel

Labouchere is een beleggersbank die zich richt op het aanbieden van een breed assortiment
financiéle producten en diensten. De organisatie is opgebouwd uit vijf business units:

Financial Products
(financiéle producten voor particuliere beleggers onder de merknaam Legio)

E-Brokerage

(online beleggen voor particuliere beleggers onder de merknamen Alex en VEB Bottom-Line)

Private Banking
(vermogensbeheer en effectenadvies ten behoeve van particuliere beleggers onder de

merknaam Bank Labouchere)

Retail Services
(financiéle producten voor onafhankelijke tussenpersonen onder de merknaam Bank

Labouchere)

Investment Banking
(advies, bemiddeling en handel in geld- en kapitaalmarktproducten onder de merknaam

Bank Labouchere)

Daarnaast biedt Labouchere, deels door middel van haar deelneming CDC Labouchere
Securities Services, diensten aan op het gebied van bewaarneming, settlement en clearing
van effecten en derivaten en securities lending en repo’s.

Onze missie is het bieden van een optimale combinatie van service, advies, afhandeling en
prijs. 2o wordt ruimte gecrederd voor groei en ontplooiing van de ondememing en de daarin
samenwerkende mensen en wordt meerwaarde voor de aandeelhouder gerealiseerd.

Labouchere is onderdeel van de Dexia groep.
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Bericht van de Raad van Commissarissen

Aan de aandeelhouders

Wij hebben het genoegen u de door de Raad van Bestuur opgemaakte jaarrekening 2000
van Labouchere N.V. aan te bieden. Overeenkomstig artikel 24, lid 2 van de statuten
werden deze stukken na controle door Ernst & Young Accountants door onze Raad tezamen
met de Raad van Bestuur ondertekend.

Wij stellen u voor de jaarrekening conform de voorliggende stukken vast te stellen. De raad
kan zich verenigen met het voorstel tot winstverdeling als vermeld in de jaarrekening.

Op 3 augustus 2000 is de overname van Labouchere door de Dexia groep geéffectueerd.
Per dezelfde datum zijn benoemd tot commissaris de heren A. Roelants, M. Hoffmann,
J. Asselbergh en M. Bouteille. Eveneens per 3 augustus 2000 zijn op eigen verzoek afge-
treden de heren ).B.M. Streppel en H.B. van Wijk. Voorts is de heer P.P.J.J.M. van Besouw
per 8 november 2000 benoemd tot commissaris. Wij danken de heren Streppel en Van
Wijk voor hun inzet en betrokkenheid als commissaris.

Per 1 september heeft de heer W.J.C. Brouwer, vice-voorzitter van de Raad van Bestuur,
op eigen verzoek Labouchere verlaten. Per dezelfde datum is de heer P.A.A.M. Cornet
benoemd tot vice-voorzitter van de Raad van Bestuur. De heer J.C.P.F. van der Spek is per
16 oktober 2000 benoemd tot bestuurder van Labouchere, waardoor het bestuur wederom
uit drie personen bestaat. Wij danken de heer Brouwer voor zijn grote inzet als bestuurder
gedurende de afgelopen 11 jaren en wensen de heer Van der Spek veel succes.

Tenslotte wil de raad gaarne haar erkentelijkheid uitspreken jegens bestuur en mede-
werkers van de bank voor de zeer goede resultaten,
Amsterdam, 1 februari 2001

Raad van Commissarissen
Drs, H.LA.F. Meertens, voorzitter




Kernpunten zoo00

Voor Labouchere was 2000 vooral het jaar van de overname door Dexia. Daardoor werd de
gewenste aansluiting gerealiseerd bij een sterke internationale financiéle groep die
Labouchere in staat stelt haar Europese ambities te verwezenlijken. Vooruitlopend op
die buitenlandse expansie is de organisatie in 2000 aangepast en versterkt, Het jaar
werd verder gekenmerki door sterke groei van de activiteiten en van de winstgevendheid,

De belangrijkste wijziging in de structuur van Labouchere is de uitbreiding van het aantal

business units van drie naar vijf, waardoor de structuur van de organisatie geheel is

afgestemd op de klantengroepen:

¢ de business unit Financial Products biedt onder de merknaam Legio (voorheen Legio-
Lease) laagdrempelige financiéle producten voor een breed publiek;

* de business unit Retail Services ontwikkelt financigle producten en -diensten die worden
gedistribueerd via onafhan ketijke tussenpersonen;

* de business unit E-Brokerage richt zich onder de merknaam Alex op de actieve doe-het-zelf
belegger;

* de business unit Private Banking heeft vermogende particulieren als klant;

* de business unit Investment Banking heeft institutionele beleggers en internationaal
opererende investment banks als doelgroep.

Labouchere ontwikkelde zich ondanks de niet altijd gunstige marktomstandigheden,
opnieuw zeer positief. De business units Financial Products en Retail Services realiseerden
een recordproductie en versterkien daarmee de leidende positie van Labouchere in de
markt voor laagdrempelige financiéle producten voor een breed publiek. In de business unit
E-Brokerage groeide het aantal klanten explosief. Alex is de beste e-broker van Nederland,
De groei, gerealiseerd in een jaar waarin de markt voor particuliere beteggers ongunstiger
was dan in voorgaande jaren, ging bovendien gepaard met een gezond financieel resulfaat.
De business unit Private Banking opende in 2000 drie nieuwe kantoren van waaruit
lokale klanten door lokate deskundigen worden benaderd. Het resultaat steeg aanzienlijk
ten opzichte van het voorgaande jaar. Investment Banking maakte in 2000 een begin met

de samenwerking met Dexia Financial Markets. De inkomsten stegen onder moeilijke
marktomstandigheden.

Vooruitzichten 2001
Het jaar 2001 zal voor Labouchere in het teken staan van de

activiteiten in nauwe samenwerking met Dexia. Gezien de onzekere economische voor-
uitzichten en de votatiliteit van de financiéle markten acht de Raad van Bestuur van
Labouchere het nog te vroeg om een concrete winstverwachting voor 2001 uit te spreken.

internationalisering van de




Markten en marktontwikkelingen

De klant is koning

De al eerder ingezette schaalvergroting op de markten waarin Labouchere actief is, zette
Zich in 2000 onverminderd voort. Het ontstaan van Euronext is daar een voorbeeld van.
Aanbieders van financiéle producten en diensten als Labouchere werken steeds nadruk-
kelijker in een Europese, grensoverschrijdende markt. Institutionele beleggers denken
en opereren al volledig op Europese schaal. Particuliere beleggers tonen in toenemende
mate belangstelling voor grensoverschrijdende beleggingen, maar deze onitwikkeling
voltrekt zich langzamer dan in de institutionele markt.




Het aantal partijen dat financiéle producten voor consumenten grensoverschrijdend
aanbiedt, groeit snel. De invoering van de euro als enig betaalmiddel in de Euro-
zal de consument bewuster maken van de voortgang van de eenwording
Europese markt en weerstanden tegen buitenlandse marktpartijen waarschijnli
wegnemen. Voor aanbieders van financiéle producten en diensten als Labouch
dat interessante perspectieven. In samenwerking met Dexia zullen vanaf 2001 p
en diensten worden aangeboden in meerdere Europese landen. Uitgangspunt
het aanbieden van producten en diensten die zijn afgestemd op de wense
klant, waarbij gebruik wordt gemaakt van de nieuws
productontwikkeling en communicatie.

landen
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te technieken op het gebied van
In de visie van Labouchere is de klant koning.
De samensteliing van de producten en diensten is daarop gebaseerd. Technologische
hulpmiddelen worden ingezet om de keuzevrijheid van de klant verder te vergroten en
de afstemming van producten op de wensen van de klant te optimaliseren,

Technologie zet de toon

De stemming op de financiéle markten werd in 2000 in belangrijke mate gekleurd door
de ontwikkelingen rond technologie- en telecomfondsen. De hype rond de
Economie’ maakt in het voorjaar van 2000 plaats voor een vrije val van de a
prijzen van ondernemingen die tot deze cate
bedrijven in de ICT {internet, computertechnologie, telecommunicatie)-sector. Mede
daardoor sloten aandelenmarkten voor het eerst in jaren onder hun slotstand in het voor-
gaande jaar. Fundamenteel gezien blijven de economische vooruitzichten in Nederland
en Europa gunstig. Een gezonde economische groei gaat gepaard met een aanhoudend

lage inflatie. Deze ideale omstandigheden zijn mede te danken aan voo
productiviteitsverbetering door

is nog lang niet ten einde. De
dat ondememingen die deze n

‘Nieuwe

andelen-
gorie werden gerekend, voornametlijk

rtgaande
het inzetten van nieuwe technologie, Die ontwikkeling

marktontwikkelingen in 2000 hebben echter ook geleerd
ieuwe technologie leveren zich niet straffeloos kunnen
onttrekken aan aloude economische principes. Economie zonder winst bestaat niet.
Economie zonder technologische vernieuwing evenmin. Kortom: Nieuwe Economie
bestaat niet, nieuwe technologie wel degelijk.

Ook de technologische ontwikkeling van instrumenten die de particuliere belegger ten
dienste staan, voltrekt zich in hoog tempo. Door het gebruik van internet heeft de kleine
belegger toegang gekregen tot vrijwel alle informatie d
partijen ter beschikking staat. De technolo
bieden van fi

ie ook de professionele markt-
gische vooruitgang maakt het voor het aan-
nanciéle producten en diensten mogelijk de samenstelling daarvan volledig
af te stemmen op de wensen van de klant. Labouchere wil hierin voorop lopen. Nieuwe
diensten en producten die zijn gebaseerd op de mogelijkheden die de technologische
ontwikkeling biedt, zijn de advisering op basis van een volledig individueel bepaalde
portefeuilleseiectie bij Alex, het on-line volgen van de portefeuille bij Private Banking

en het nieuwe geheel geautomatiseerde handelssysteem van Investment Banking voor
professionele kianten.
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Financial Products .

De business unit Financial Products omvat de activiteiten van Labouchere op het gebied
van financiéle producten voor particulieren die vanaf begin 2001 onder de merknaam
Legio direct aan consumenten worden verkacht.

De splitsing van de business unit Particulieren in de business units Financial Products
en Retail Services, leidt tot een duidelijker focus in de dienstverlening van Labouchere
aan particulieren via direct marketing (Financial Products) en intermediairs (Retail
Services). Dat is in lijn met één van de belangrijkste doelstellingen van het beleid van
Labouchere: optimale afstemming van producten en diensten op de wensen van klanten.

Legio (voorheen Legio-Lease) vierde het tienjarig bestaan in het jaar 2000 met een record-
productie. Er werden in totaal ruim 51.000 nieuwe contracten gesloten met een inleg van
€ 518 miljoen. Het totaal aan uitstaande contracten kwam daarmee 0p 413.000, de totale
hoofdsom op € 2,8 miljard, waarvan € 2,1 miljard is gesecuritiseerd.

Het tienjarig bestaan werd gevierd met de introductie van de Winstvertiendubbelaar, een
product met een looptijd van tien jaar. Legio is in één decennium uitgegroeid van een
pionier tot de marktleider in Nederland op het gebied van laagdrempelige en transparante
financiéle producten voor een breed publiek. Ondanks het minder gunstige beursklimaat
en de aankondiging van verminderde fiscale aftrekmogelijkheden, bleef de vraag naar de
Legio-producten ook in 2000 groot. Legio is in de ontwikkeling van producten de afgelopen
jaren al vooruitgelopen op de wijzigingen in de fiscale wetgeving door minder nadruk te
leggen op de fiscale aftrekmogelijkheden en meer gebruik te maken van de mogelijkheden
die het gebruik van derivaten biedt voor het verhogen van rendementen. Er is bovendien een
groeiende vraag naar beleggingsproducten, nu de aantrekkelijkheid van andere financisle
producten als gevolg van de invoering van de nieuwe belastingwetgeving is verminderd.




Vooruitlopend op de invoering van die nieuwe wetgeving per 1 januari 2001, was in 2000
een duidelijke groei merkbaar in de behoefte aan mondeling advies over beleggings-
producten. Er werden in 2000 door de klantenservice van Legio in totaal ruim 180.000
telefoontjes en 64.000 brieven beantwoord. Het adviessysteem van de business unit is
in 2000 verder geperfectioneerd, zodat klanten een op hun financiéle positie afgestemd
advies kunnen krijgen. Dit biedt klanten van wie contracten aflopen de mogelijkheid de
vrijkomende gelden optimaal te spreiden over uiteenlopende producten met verschillende
onderliggende waarden.

In het jaar 2000 is verder een aanzet gegeven tot diversificatie van het productaanbod
van de business unit met de introductie van de eerste twee van een eerste serie van vier
beleggingsfondsen. Eind 2000 werden de beteggingsfondsen Legio Aandelenwereld
(wereldwijd aandelenfonds) en Legio Eurorentewereld (obligatiefonds) geintroduceerd.
Deze fondsen werden begin 2001 gevolgd door Legio Oude Wereld (belegging in meer
traditionele aandelen) en Legio Nieuwe Wereld (technologiefonds). De fondsen zijn
samengesteld op basis van een wereldwijd aandelenselectiesysteem dat Bank
Labouchere Private Banking hanteert bij de selectie van beleggingen in vermogensbeheer.

Het magazine FiscAlert wordt in een oplage van 220.000 verspreid onder abonnees en
prospects. Inhoudelijk besteedt het blad aandacht aan fiscale zaken, beleggingsproducten,
spaarvormen en andere financiéle zaken. Het concept blijft succesvol en is voor Bank
Labouchere een belangrijk marketinginstrument.

Het jaar 2001 zal voor de business unit Financial Products in het teken staan van de
verdere diversificatie van het productaanbod, internationalisering en aanscherping van
de positionering van het productaanbod. Dit productaanbod zal in 2001 onder meer worden
verbreed door het aanbieden van financiéle producten in uiteenlopende varianten,
Daarnaast zullen ook nieuwe leaseproducten worden geintroduceerd.

Met Dexia worden de mogelijkheden onderzocht voor een internationate uitrol van het
productenpakket. in Belgié zal dat gebeuren door de producten te introduceren hij de
klanten van Dexia Bank Belgié. Daarnaast worden de mogelijkheden onderzocht om de
producten te introduceren in andere Europese landen,




E-Brokerage

Voor Alex was 2000 het jaarvan de doorbraak. Het aantat rekeninghou-
ders nam toe van 7.000 tot 35.000. De VEB Bottom-Line heeft 8.000
klanten. Er werden door de klanten van E-Brokerage in 2000 in totaal
ongeveer 1,9 miljoen effectentransacties uitgevoerd. Daarmee is
Labouchere op het gebied van e-brokerage marktleider in Nederland.

Uitgangspunt van de activiteiten van Alex is ‘impersonalised business’;
dat wil zeggen dat klanten alle informatie en service wordt geboden
waar ze behoefte aan hebben, zonder dat daarover persoonlijk contact
met de klant bestaat. Alex wil zich de komende jaren ontwikkelen tot
€en open platform; een financiéle Supermarkt waar klanten alle vormen
van diensten, producten en informatie in een volledig open infra-
structuur aantreffen. Dat beperkt zich niet alleen tot eigen producten
van Bank Labouchere en die van Dexia, maar zal tevens producten
Omvatten van andere financigle instellingen.

Een voorbeeld van deze open structuur is de introductie in het voor-
jaar 2000 van FinanceTelevision (FTV), waarin Labouchere voor
331/3% deelneemt. FTV is de eerste Nederlandse televisiezender die
via internet (www.financetelevision.nl) vijf maal per dag een overzicht
uitzendt van het belangrijkste financigte nieuws. Daarnaast biedt FTV
uitgebreide achtergrondinformatie en nieuws over financisle mark-
ten en beursgenoteerde ondernemingen. Het aanbieden van dijt
soort hoogwaardige informatie past in de visje van Alex dat klanten
in de financiéle supermarkt optimaal en onafhankelijk geinformeerd

wilten worden over producten die zij daar aantreffen. e T
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‘De “openheid” van interne

In 2001 zal verder invulling worden gegeven aan de gewenste ver-
breding en verdieping van het aanbod van producten en diensten
van Alex door samenwerking met andere aanbieders. Dit betekent
de introductie van onder meer €en breder assortiment financiéle
producten en bankproducten als deposito’s en debet- en creditcards.

Daarnaast zal in 2001 de introductie plaatsvinden van mobile com-
merce. Alex zal in de tweede helft van 2001 toegankelijk zijn via de
zogenaamde personal digital assistants (zoals Palm, Psion etc.).
Hiermee wordt ingespeeld op de komst van nieuwe communicatie-
netwerken als GPRS en UMTS.

Een doorbraak in de dienstverlening aan Klanten wordt de introductie
medio 2001 van de digitale adviseur ‘investors Companion’. Dit maakt
het mogelijk klanten via internet op basis van hun eigen klantenprofiel
volledig geindividualiseerde accounts te bieden. Daardoor kan jedere
klant op basis van een unieke portefeuille worden geadviseerd vanuit
een door de klant zeif geselecteerd model. Uitgangspunt daarbij is
de klant echt maatwerk en zuiver individuele dienstverlening te bieden.
Dit alles vanuit het principe van ‘impersonalised dienstverlening’,
dus informatie en advies zonder persoonlijk contact met de klant.

verder zal in 2001 worden gekeken naar de mogelijkheden voor de
i,rl'ggnrpég%aﬁseﬁng van de activiteiten door het uitrolien van het
ddel dat Alex heeft ontwikkeld naar andere landen waar Dexia

7 actief is.

Rene Frijters, business unit directeur £-Brokerage

tot mond reclame. Dat maakt Alex tot een winnaar. ’

t brengt met zich mee dat

de klant uiteindelijk bepaalt of je tot de “winnaars” ..

behoort. 60% van onze klanten kent Alex door mond ="
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Private Banking ‘

Het beleid van Bank Labouchere Private Banking was in 2000 met name gericht op de
uitbreiding van het kantorennet in Nederland. Het vermogen onder beheer ontwikkelde
zich in Nedenand gunstig. De opbrengsten van de business unit stegen aanzienlijk.

De vestigingen van Private Banking in Luxemburg en Genéve zijn overgedragen aan de
organisatie van Dexia in die landen. In het eerste kwartaal van 2001 zal de integratie
worden afgerond.

In 2000 werden erin Nederland nieuwe kantoren geopend in Den Haag, *s-Hertogenbosch
en Eindhoven. Daarmee kwam het aantal vestigingen inclusief Amsterdam op acht. Eerder
werden al kantoren geopend in Hilversum, Arnhem, Groningen en Maastricht. Het openen
van deze kantoren maakt het mogetijk de markt met lokale teams te benaderen. Dit past
in de visie van Labouchere z0 dicht mogelijk bij de klant te willen staan. In 2001 zal het
aantal kantoren verder worden uitgebreid.

De dienstverlening aan kianten is in 2000 geoptimaliseerd door de impiementatie van
een nieuw portfolio- en clienten-management systeem dat in de praktijk volledig aan
de hooggespannen verwachtingen voldoet. Verder s een aanzet gegeven tot het opzetten
van een afdeling Corporate Finance voor de business unit Private Banking. Doel is het
adviseren en begeleiden van directeur/grootaandeelhouders in het verkopen van
(delen van) hun bedrijf. Deze diensten zullen verder worden yitgebouwd naar terreinen
als structured finance, venture capital en onroerend goed cv’s.




in nauwe samenwerking met Dexia wordt onderzoek gedaan naar de mogelijkheden tot
uitbreiding van activiteiten buiten Nederland.

Daarnanst wordt gestreefd naar uithreiding van de samenwerking met hoogwaardige en
gespecialiseerde financiéle adviscurs in Nederland die vermogende particulieren bege-
teiden op terreinen als financiéle planming en fiscaal advies, en in het vermogensheheer
samenwerking zoeken met banken als Labouchere,

De dienstverlening aan klanten za! verder worden verbeterd, onder meer door klanten
vanaf voorjaar 2001 de mogelijkheid te bieden hun portefeuille via internet online en

teaitime te volgen.
Samenvattend wordt 2001 voor Bank tabouchere Private Banking cen jaar van verdere
groei van de activiteiten.
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groot. Dat de markt aantrekkelijk is, blijkt ook uit het toenemende aantal aanbieders dat
zich op deze markt richt,

niveau van € 713 miljoen. Het totaal aan uitstaande contracten kwam daarmee op
126.000, de totaie hoofdsom Op € 1,5 miljard, waarvan € 0,3 miljard 8esecuritiseerd. Ten
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Veel aandacht is besteed aan verschering van de focus in de dienstveriening. Dit kwam
onder andere tot uiting in de verandering van de organisatie en de benadering van kianten.
Frzijn in 2000 commerciéle teams gevormd waarin verkoop e seryice in 6én hand zijn
gebracht en tussenpersonen écn aanspreekpunt hebben gekregen voor witeenlopende
saken. Met dese nieuwe structuur 2al hel ook gemakkelijker zijn de organisatic ie laten

groeien,

In hel jaar 2001 7al het productenaanhod van de business unit verder warden verbreed,
Naast leaseproducten sullen ook diensten worden aangeboden die meer ecn mengvorm zijn
van vermogensheheer en producten. Mogelijle voorbeelden hiervan 7ijn meer hoog-
waardige financiéle producien en hel aanbieden van modeiportefeuilles via tussen-
personen. Uitgangspunt daarbij is dat de tussenpersoon voor de uiteindelijke klant de
adviseur is voor meer complexe financigle zaken,

Voor 2001 verwacht de business unit Relail Services een voortgaande groei in de productie.
Die verwachling is gebaseerd op de aanhoudende vraag naar producten, de sterke positie
van Bank Labouchere in deze markl, de verscherpte commerci¢le focus door de vorming
van een afzonderlifke business unit en de versterking van de marketing-inspanning.
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‘lrwestment Banking
De business unit Investment Banking had ondanks de trend van afnemende provisie- -

N opbrengsten In de markt een goed jaar met hogere inkomsten en een duidelijk hoger
o resuttaat De overname van Labouchere door Dexia gaf zicht op meer synergie in de
;ar-_ganlsatle en de marktfocus.

... . Voor de aandelenmarkt in Amsterdam was 2000 het eerste jaar sinds 1990 waarin de -
o AEX-mdex het jaar lager eindigde dan begon. De index moest 5% inleveren. In de eerste
. ,acht maanden van het jaar was er ondanks een grote volatiliteit sprake van een opwaartse
- trend.die eindigde op 4 september met een recordstand van 701,56 voor de AEX-index.
Daarna stond de aandelenmarkt fors onder druk.
o Qua omzet was het beeld echter gunstig. De omzet op de Euronext Amsterdam nam met -
' ‘35% toe tot meer dan € 2.000 miljard, terwijl het aantal verhandelde opties 24% hoger

.wtkwam op 50,3 miljoen.

tn de aandelenhandel wist Bank Labouchere de omzetten goed op peil te houden,
Qndanks het wegvallen van een deel van de researchcapaciteit. Het research team in
Londen heeft zich verzelfstandigd in een nieuwe organisatie, waarin Bank Labouchere'i
aen’ belang heeft genomen. De samenwerking in PP Eurosecurities in New York werd :
: beémdtgd deels omdat Dexia in New York een eigen vestiging heeft, deels omdat het
voornemen tot het opzetten van pan-Europese research voor de Amerikaanse markt :
. .onvoldoende van de grond kwam.
" in de aandelenhandel zal de focus nadrukkelijker worden gericht op de uitvoering van -
" professionele effectentransacties. Van der Wolk & Co heeft een belangrijke positie in de’
; .'markt als contactpersoon voor internationaal opererende investment banks en banke
dle als ‘remote member’ zijn toegelaten tot Euronext Amsterdam. Van der Wolk zal worde
samengevoegd met de bestaande trading- en sales-activiteiten van Bank Labouchere e
‘yerder gaan onder de naam Labouchere Securities. De focus van deze afdeling zal liggen op.
het managen van interne ordetflows (bijvoorbeeld uit Legio-contracten), sales ten behoev
- vah institutionele beleggers en order executie ten behoeve van internationale investmen

"y banks.

. ln de markt voor vastrentende waarden lag de nadruk op de sterk groeiende handel i
“Bedrijfsleningen (Eurobonds). De aantrekkelijkheid van deze markt komt tot uitdrukkin;
in de hogere spreads dan bij overheidspapier. Tevens zijn de marges in deze markt bete

. d_an die in de krimpende markt voor overheidsleningen.

o Om de activiteiten op het gebied van emissies te intensiveren is een afdeling syndicate!
- opgezet In de markt voor vastrentende waarden wordt hierin reeds enige tijd samengewef

~‘met Dexia onder de naam Dexia Capital Markets.
ln 2000 is onder meer deelgenomen in aandelenemissies van Deutsche Post e
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CDC Labouchere Securities Services
De activiteiten van Labouchere op het gebied van bewaarneming van effecten zijn onder-
gebracht in CDC Labouchere Securities Setvices. Dit is een joint venture met CDC IXIS,

één van de grootste marktpartijen op dit gebied in Europa en een instelling met een
AAA-rating. Labouchere heeft een belang van 49% in de joint venture.

CDC Labouchere ontwikkelde zich gunstig in 2000. Het vermogen onder bewaring steeg
tot € 35 miljard. De klanten hebben vee| waardering voor het niveau van dienstverlening van
CDC Labouchere. Het toonaangevende vakblad ‘Global Custodian’ riep CDC Labouchere
op basis van een gebruikersonderzoek uit tot beste marktpartij in Nederland op het

gebied van sub-custodian diensten. Op de wereldranglijst in hetzelfde onderzoek bezet
CDC Labouchere de 166 plaats, :

Labouchere Clearing
Het 51%-belang in Labouchere Clearing is medio 2000 verkocht.




Personeel en organisatie

Het aantal medewerkers van Labouchere is in 2000 ophieuw fors gestegen tot 899,
In 1998 waren het er nog 504, in 1999 al 653,

De in 1999 ingezette vernieuwing van het personeelsbeleid en personeelsinstrumenten
heeft in 2000 geleid tot het vaststellen van een personeelsbeleidskader, waarin de langere

business units,

Het ziekteverzuim was gemiddeld 3,3%, wat in vergelijking met het gemiddelde in
Nederland van 5,8% laag is.

Halverwege 2000 is, vanwege de groei van de organisatie, een nieuw business model
ingevoerd, waarbij vijf business units worden onderkend. Ook zijn binnen enkele business
units structuurwijzigingen doorgevoerd om de groei te managen.

In antwoord op de toenemende individualisering in de maatschappij en de veranderende
verhouding tussen werkgever en werknemer is een aantal arbeidsvoorwaardelijke rege-
lingen aangepast waarbij individuele keuzemogelijkheden worden aangeboden,
bijvoorbeeld ten aanzien van de pensioenregeling.

Goede arbeidsomstandigheden en huisvesting zijn betangrijk, zeker in een gespannen
arbeidsmarkt. Labouchere heeft twee jaar geleden de keuze gemaakt om een nieuw
gebouw te realiseren naast de Passagiersterminal op de Oostelijke Handelskade in

Labouchere heeft in 2000 onder niet altijd gemakkelijke marktomstandigheden opnieuw
een uitstekend resultaat behaald, Dat is alleen mogelijk met de inzet en motivatie waarmee




Financiéle gang van zaken

Resultaten

De totale baten zijn met 38% gestegen, van € 246,0 miljoen in 1999 naar € 339,1 miljoen in
2000. De stijging van de totale lasten (inclusief waardeveranderingen van vorderingen en de
dotatie aan de FAR) bedroeg 37%, van € 122,5 miljoen in 1999 naar € 167,7 miljoen in 2000.

Daar de baten sterker zijn gestegen dan de lasten is het bedrijfsresultaat voor belastingen en
buitengewone baten met € 47,9 miljoen toegenomen tot € 171,4 miljoen (stijging van 39%).

Ondanks de ongunstige marktontwikkelingen, zoals de stijgende rente en mindere
sentimenten op de verschillende beurzen, hebben alle bedrijfsonderdelen bijgedragen
aan de stijging van het resultaat. Met name de recordverkoop van leasecontracten bij
Financial Products en Retail Services en de groei van E-Brokerage hebben een helangrijke
bijdrage aan de stijging van het resultaat geleverd. De nettowinst van Labouchere is in
2000 met 39% gestegen tot € 118,1 miljoen. Hierin is een bijzondere bate opgenomen
van € 7,3 miljoen uit hoofde van verkoop van deelnemingen {1699: € 4,6 miljoen).

Baten
X € 2 miljoen

Renteresultaat

Opbrengst uit effecten en deelnemingen
Provisieresultaat

Resultaat uit financi€le transacties
Overige baten en lasten

Totaal baten

De groei van de leaseactiviteiten komt tot uiting in de stijging van het renteresultaat en de
groei van de post overige baten en lasten. Het renteresultaat steeg met € 25,9 miljoen,
Het ingelegde vermogen bedroeg ultimo 1999 € 2,9 miljard en steeg naar € 4,3 miljard per
ultimo 2000. Van dit vermogen is per 31 december 2000 € 2,4 miljard gesecuritiseerd.
Hierbij zijn de leasevorderingen overgedragen aan aparte juridische entiteiten, Bij
Labouchere worden de baten die hieruit voortvioeien, bestaande uit de marge van de
gesecuritiseerde contracten, verantwoord onder de overige baten en lasten. Deze baten
bedroegen in 2000 € 155,8 miljoen (1999 € 98,3 miljoen).

Onder de opbrengsten uit effecten en deelnemingen zijn als belangrijkste posten de
resultaten van CDC Labouchere, Bank Labouchere (Luxembourg) en Bangue Labouchere
(Geneva) verantwoord. De laatste twee ondernemingen zijn eind 2000 verkocht aan Dexia.




De provisieresultaten zijn gerealiseerd door Investment Banking, Private Banking en
E-Brokerage. Met name door de groei van Labouchere’s e-broker Alex, zijn de provisie-

resultaten gestegen met 32% tot € 73,4 miljoen.

Het resultaat uit financiéle transacties heeft betrekking op de behaalde handelsresultaten
van met name Investment Banking waatbij de groei van € 9,1 miljoen voornamelijk is te
verklaren door de verhoogde opbrengsten bij de derivatendesk als gevolg van de sterke
verkoopstijging van leasecontracten van Financial Products en Retail Services.

Onder overige baten en lasten zijn onder andere posten opgenomen die nauw samen-
hangen met de operationele resultaten van het leasebedrijf en niet onder de voorgaande
posten kunnen worden gerubriceerd. Hierbij kan met name worden gedacht aan de baten
van de gesecuritiseerde leasevorderingen, dividendopbrengsten van leaseproducten waar-
van door de klanten afstand is gedaan, amortisatie van verkoopkosten en optiepremies en
koersresultaten bij aankoop van effecten ten behoeve van effectenlease-overeenkomsten.

Bedrijfslasten

x € 1 mitjoen 2000 1999

Personeelskosten 68,0 48,9

Andere beheerskosten 80,4 571

Afschrijvingen 10,5 8,0
158,9 114,0

Totaat bedrijfsiasten

De bedrijfslasten zijn ten opzichte van vorig jaar toegenomen met € 44,9 miljoen tot
€ 158,9 miljoen. De stijging van de bedrijfslasten met 39 % is voornamelijk het gevolg van
de verdere uitbouw van de activiteiten die gepaard gaan met hogere personeelskosten
en andere beheerskosten. De efficiency ratio, ziinde de bedrijfslasten als een percentage
van de totale baten, bedroeg in 2000 46,8% tegen een percentage van 46,3 % in 1999.

Van de totale toename van de lasten heeft € 19,1 miljoen betrekking op de personeelskosten
(stijging van 39%). Hiervan heeft 23% betrekking op de toename van het gemiddeld
aantal personeelsleden (644 fte’s in 2000 tegenover 523 fte’s in 1999). De overige 16%
heeft b_etrekking op algemene en specifieke loonstijgingen en hogere bonussen in verband

met de goede resultaten van Labouchere.




De andere beheerskosten, waaronder huisvestingslasten, commerciéle kosten, automati-
seringskosten en andere algemene kosten zijn toegenomen met € 23,3 miljoen. Deze
toename is onder meer toe te schrijven aan grote commercisie inspanningen bij
E-Brokerage, Financial Products en Retail Services, toegenomen huisvestingskosten en
algemene kasten als gevolg van de expansie van Labouchere en de forse investeringen
voor de ontwikkeling en implementatie van nieuwe IT-systemen.

Vermogen en ratio's

Aansprakelifk groepsvermogen

Het aansprakelijk groepsvermogen bedraagt ultimo 2000 € 398,8 miljoen. Het eigen ver-
mogen dat hierin is opgenomen bestaat uit € 3,4 miljoen aandelenkapitaal, € 79,2 mil-
joen agioreserve, € 202,5 miljoen overige reserves en € 2,3 miljoen belang van derden.
Daarnaast is er voor € 111,4 miljoen aan achtergestelde leningen (voornamelijk van
Dexia) opgenomen. Het rendement op het eigen vermogen bedroeg in 2000 41,4 % ten
opzichte van 37,5 % in 1999,

fonds voor algemene bankrisico’s (FAR)

Het fonds voor algemene bankrisico’s (FAR) wordt gevormd voor de algemene risico uit
hoofde van kredietverlening en de uitoefening van het overige bankbedrijf. Het fonds
bedraagt uttimo 2000 € 10,3 miljoen. Hierop is de actieve belastinglatentie in mindering

gebracht,

Solvabiliteit

Op grond van richtlijnen van De Nederlandsche Bank worden eisen gesteld aan de
omvang van het vermogen. Het vermogen van de bank wordt afgezet tegenover uitzet-
tingen op en buiten de balans. Deze uitzettingen worden daarvoor gewogen naar het daarin
begrepen risico. Ook voor het in de handelsactiviteiten van de bank begrepen markt-
risico moet vermogen worden aangehouden. De norm voor het totale toetsingsvermogen
(de zogenaamde BIS-ratio) bedraagt 8%. Voor Labouchere bedraagt de BiS-ratio per ultimo
december 2000 11,8 % (tegenover een interne doelstelling van minimaal 10%),




Toelsingsvermogen en BIS
x € 1 miljoen

Aandelenkapitaal
Agioreserve
Qverige reserves
FAR

Betang van derden 2,3
B

Tier 1 kapitaal

_,.____-—-o—__.__._—-——_.,._—-_;.._.._.____,_.__.—__,_,__.——-—— e

2970

Herwaarderingsreserve a,7

Achtergestelde teningen (voor toetsingsvermugen) 81,5
82,2

Tier 2 kapitaal
Totaal kapitaal

Aftrekposten _____ ———————"" """

R —

fotaal toetsingsvermogen

Gewogen activa B

BiS-ratio -

Economic Capitai

Binnen de Dexia groep is één van de riskmanagement beheersinstrumenten de berekening
van het zogenaamde economic capital. Hierbij wordt, op basis van yeronderstellingen die
binnen de hele Dexia groep gelden, een berekening gemaakt van het benodigde vermogen.
Op hasisvan deze berekeningen heeft Labouchere ultimo 2000 een vermogen nodig van
€ 160 miljoen.




SUNSNEN

Vergelijking aanwezig {toetsings)vermogen Versus vermogenseis

X € 2 miljoen

Toetsingsvermogen op basis van vermogensels DNB (BIS-ratio: 8%) 251
Aanwezig toetsingsvermogen (B!S-ratio: 11,8%) 369
Economic capital 160
Aznwezig eigen vermogen 287
Eigen vermogen tegen marktwaarde (fair value) 524

De Nederlandsche Bank stelt als eig dat minimaal 8% van de risico gewogen activa alg
vermagen danwezig moet zijn, hetgeen overeenkomt met een toetsingsvermogen van
€ 251 miljoen, Het aanwezige toetsfngsvermogen van Labouchere bedraagt € 369 miljoen.

posten toegelicht.

Kredieten
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A

De kredieten kunnen als valgt worden uitgesplitst:

x € 2 miljoen 2000 1999
Investment Banking 60,8 81,9
Private Banking 63.3 69,7
E-Brokerage 306,0 195,2
financial Products en Retail Services 1.940,3 1.287.0
Treasury 106,7 218,1
Overige kredieten 65,0 363.8
Totaal kredieten 2.542,1 2.215,7
Effecten

De waarde van effectenportefeuille bedraagt ultimo 2000 € 1,8 miljard (1999: € 1,8 miljard).
Hiervan heeft € 258,7 miljoen betrekking op rentedragende waardepapieren die worden
verantwoord onder de beleggings- en handetsportefeuille.

x € 1 miljoen 2000 1999
Beleggingsportefeuille Uyl 169,2
Handelsportefeuille 139,5 166,2
Hedgeportefeuille aandelen inzake effectenleaseproducten 875.9 521,7
Hedgepoﬂefeullle opties inzake effectenleaseproducten 630,2 976,5
Totaal effecten 1.789,7 1.833,6

De hedgeportefeuilies zijn ter afdekking van de marktrisico’s op de ingebedde optieposities
van de leasecontracten. De afdekking vindt plaats door midde! van de aankoop van aan-
delen. Deze positie is verantwoord onder de post ‘Hedgeportefeuille aandelen inzake
effectenleaseproducten’. Daarnaast wordt het marktrisico op de ingebedde optieposities
afgedekt door een tegengestelde optietransactie af te sluiten met andere investment
banken. De marktwaarde van deze positie is verantwoord onder ‘Hedgeportefeuille
opties inzake effectenleaseproducten’. Daarmee zijn de posities in aandelen en opties
die voortkomen uit de ver

koop van leasecontracten vrijwel volledig gehedged.
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Algemeen

gerelateerde organen binnen

Krediet Commissie, die verantwoordelj
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Risicostrategie en -beleid

Labouchere hanteert een gematigde risicostrategie, zowel ten aanzien van markt- als ten
aanzien van kredietrisico. Belangrijke uitgangspunten bij het risicobeleid van
Labouchere zijn:

s Binnen de verschillende business units mogen geen posities worden aangegaan met
betrekking tot vieemde valuta en of rente, deze dienen intern te worden afgedekt met
de Treasury afdeling;

» De marktrisico’s van de derivatenposities uit hoofde van de verkochte leasecontracten
worden back-to-back gehedged door het kopen van aandelen danwel door het aan
gaan van OTC transacties;

* Labouchere is niet actief in de markt voor bedrijfskredieten. In principe wordt uitsluitend
krediet verleend tegen onderpand van verhandelbare en liquide effecten. Daarbij wordt
gebruik gemaakt van vaste en goedgekeurde bevoorschottings-percentages.
Uitzonderingen zijn uitsluitend toegestaan na goedkeuring van de Krediet Commissie;

¢ Labouchere is nauwelijks actief op het gebied van proprietary trading. Daar waar dit
gebeurt worden de beste risico management systemen gehanteerd,
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Vooruitzichten

Voor Labouchere zal 2001 in het teken staan van de verdere diversificatie van het product-
aanbod, de internationalisering en de aanscherping van de positionering van het
productenaanbod.

E-Brokerage wil in 2001 verder invulling geven aan de gewenste verbreding en verdieping
van het aanbod van producten en diensten. Daarnaast wordt verwacht dat Alex in de
loop van 2001 ook buiten Nederland actief zal zijn.

Private Banking voorziet een jaar van verdere groei van de activiteiten onder meer door
het openen van nieuwe kantoren in Nederland en een internationale expansie.

Retail Services en Financial Products gaan uit van een voortgaande groei van de productie
in 2001, onder meer op grond van de aanhoudende vraag naar producten en doorgevoerde
veranderingen in de organisatie.

Investment Banking verwacht positieve gevolgen van het ontwikkelen van verdergaande
synergie met de Financial Markets organisatie van Dexia en aanpassingen in de eigen
organisatie.

Amsterdam, 1 februari 2001

Raad van Bestuur

Drs. C.J.M, Bierman (voorzitter)

Drs. P.A.A.M. Cornet (vice-voarzitter)
J.C.P.F. van der Spek
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~Overlapende activa
De onder overlopende activa opgenomen verkaopkosten en optiepremies, walke samenhangen
met afgesioten lease-contracten, worden toegerekend aan het resultaat over de looptijd van deze

contracten.

Voorzieningen
" Voorziening voor latente belastingen, De latente verplichting uit hoofde van het tijdelijke verschil
tussen de commerciéle en de fiscale waardering van activa en passiva wordt gebaseerd op de
nominale waarde. Actieve latenties worden in aanmerking genomen indien en voor zover er
" redelijkerwijze niet aan behoelt te worden getwijfeld dat toekomstige fiscale winsten voldoende

zullen zijn voor de verrekening hiervan,

Pgns}oenvoorz!eningen, De pensioenrechten van personeel in Nederland zijn ondergebracht bij
de Stichting Pensioenfonds Labouchere en Zijn gebaseerd op actuariéle berekeningen en de
banken-CAD, Bij de vaststelling van de premies wordt rekening gehouden met een toename van
-de aanspraken op grond van loonontwikkelingen en inftatie, alsmede met het rendement van de

pensioenfondsen boven de rekenrente van 4%.

Fonds voor algemene bankrisico’s

Het fonds voor algemene bankrisico’s (FAR) heeft betrekking op het algemene risico uit hoofde
van kredietverlening en de vitoefening van het overige bankbedrijf. et FAR dient ter dekking van
alle niet-voorzienbare lasten, zoals grote fraudes, nativnalisaties alsmede lasten voortkomend
uit uitzondertijke tegenslagen van grote omvang in het bankbedrijf onder meer betrekking heb-
bende op de kredietverlening, rente-, valuta- en marktontwikkelingen. De bepaling van de hoog-
te van het fands is gebaseerd ap het eigen oordeel van de bank omtrent het risico. Toevoegingen en
onttrekkingen aan het FAR worden via de winst- en verliesrekening geleid en als zodanig apart
verantwoord. Het FAR heeft het karaktervan eigen vermagen en wordt, ook voor de berekening van
de BlS-ratio, gerekend tot het aansprakelijk vermogen. Op het FAR is de daarmee samenhangende
actieve belastinglatentie in mindering gebracht.

50




0 a2

et

P AT g

%
H
¥
£
$
3
5




Bedrogen x € 1.000

2000
Effecten
Rentedra ende waardepapieren ‘ 258.749
Aandelen en aﬂfgelende waarden T 1.530.958-~ o .
1.789.657
De effecten zijn ats volgt onder te verdelen:
Beleggmgsportefeullle 144.118
Handelsportefemlle - e e 139503___ - e
d\}érlge';;é;té;é—uniies . e e B
- Hedgeportefeuille aandeten mzake effectenleaseproducten 875.892
. Hedgme-;;r‘teieuille opues mzake effectenleaseproducten o 630144“ o
1.789.657

?entedragende waardepapieren behorende tot de beleggingsportefeuille, waaronder voornamelijk
opgenomen obligaties van centrale overheden, dienen onder andere als liquiditeitsbuffer. Door
middel van een actief beheer wordt gestreefd naar een optimaal rendement. Aandelenpakketten

welke duurzaam worden géhouden zijn eveneens apgenomen in de beleggingsportefeuille.

In de handelsportefeuille zijn opgenomen rentedragende waardepapieren, aandelen en afgeleide
waarden. Deze effecten zijn beleidsmatig niet aangemerkt als beleggingspartefeuille en dienen

in ptincipe voor het behalen van transactieresultaten.

De post *hedgeportefeuitle aandelen inzake effectenleaseproducten’ is op termijn verkocht aan
de leasecliénten en derhalve zijn de marktrisico’s voor rekening van deze cliénten. De daarmee
samenhangende toekomstige vorderingen en verplichtingen op deze clignten zijn buiten de

balans opgenomen.

De post ‘hedgeportefeuilie opties inzake effectenieaseproducten’ betreft de marktwaarde van de
hedge- pobme die is afgesloten bij investment bankers (OTC. -opties). Deze positie dient ter afdekking
van die risico’s die voortvioeien uit de embedded optiepositie well onderdeel uitmaakt van de
effectenleaseproducten, £en deel van deze aptiepositie is ter indekking van toekomistige leverings-
verplichtingen van aandelen aan clignten. Deze toekomstige leveringsverplichtingen ad
€ 454 miljoen alsmede de hiermee samenhangende toekomstige vorderingen op de clienten zijn

buiten de balans opgenomen.

Het marktrisico van de embedded optiepositie en de daarmee samenhangende hedgepositie is
beperkt. Het kredietrisico uit hoofde van de OTC-positie is in belangrijke mate afgedekt door
ontvangen onderpand. De embedded optiepositie, zijnde de verplichting richting de leasecliénten,

Is apgenomen onder de post overige schulden.
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Bedragen x € 1.000

DI v o

i

%!

Deelnemingen

Deze post betroft niet ter beurre Senoteerde deememingen.

Het verloop van de deeinemingen is ais volgt:

Stand per ¢ januari

Aa"kupen"-— e e T el e e e L ..
Verkopen

Dividenduitieringen T e L
Resultaat deelnemingen
Overig

Stand Per 31 decemper

Onroerende Zaken en bedriifsmiddelen

Het verloop van de onroerende raken en bedn‘ifsmiddelen is als volgt:

Gebouwen
Stand per sjanuari aan
Iovesterngen L T tee
Desmw;steﬂngen T L L

Afscmjjﬁngé;’ e I T T e

- 257
Stand per 31 december

Cumutatieve afschrijvinge - 1.029

Overlopende activa 751.781







58.727

{,’)é-‘\_i;'mrziening voor latente belastingen heeft onder meer betrekking op tijdelijke verschillen tussen
de- commerciéle en fiscale waardering van kosten uit hoofde van effectenleaseproducten,
¢ \foorzieningen uit hoofde van non-activiteitsregelingen hebben naar hun aard een langlopend

ds voor algemene bankrisico’s 10.323

: ﬂet:fnnds voor algemene bankrisico’s heeft betrekking op het algemene risico uit hoofde van krediet-
v'erf'eﬂlng en de uitoefening van het overige bankbedrijf. Het fonds is na aftrek van belastingen en

mi 'g-‘ikt deel uit van het kernvermogen.

o

: ef verloop van deze post is als volgt:

Stand per 1 januari 7.374

Yaevoeging ten laste van het resultaat 4.538

Bélasting over de toevoeging - 1.589

Stand per 31 december " 10.323

Atﬁtergestelde schulden 111.416

285,007

3.403

281.694

285.097

e A e VR 0
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Looptijdenoverzicht per 31 december 2000

Bankiers Kredieten

uitgezet
Onmiddeltijk opeisbaar 191.450 580.124
Korter dan 3 maanden T T asanes 149.218
:;_l;l;;;iﬂen tot 1 }a"a e . 199 111.535
1tot 5 jaar e —— 126 au4291
Meerdansjaar T - tas6.9ng
Totaal ' 544.277 2,542,122 1,333
Bedrogen x € 1,000

2000

Ingeleende en uitgeleende waardepapieren

De per balansdatum ingeteende en uitgeleende waardepapieren zijn als volgt te specificeren:

In bruikleen of verbruikieen ontvangen waardepapieren 736.271
In bruikieen of verbruikieen gegeven waardepapieren 732.808

Garantiestelling en 2akelijke zekerheden
Ten behoeve van derivaten contracten van clignten staat Labouchere garant tegenover de AEX
optieclearing. Uit hoofde van deze garantie zijn door Labouchere effecten alg zekerheid verstrekt.

Uit hoofde van betatingsverkeer, bovenstaande garantstellingen en andere transacties op geld- en
kapitaalmarkten afsmede verplichtingen uit hoofde van optiefransacties, Is voor een bedrag van
€ 1.087 mitjoen {1999: € 352 miljoen) aan zakelijke zekerheden verstrekt, inclusief Ingeleende
waardepapieren. Deze staan niet ter vrije beschikking van de bank.

Huurverplichtingen
‘Ult tangtopende huurovereenkomsten vloeien verplichtingen voort ten bedrage van € 6,0 miljoen
betrekking hebbend op de periode tot en met 2005 (waarvan € 1,8 miljoen in 2001),

PM verplichtingen

van het verenigingsvermogen een eventueel liquidatietekort aanwezig zou zijn, een bedrag van
maximaal € 7,1 miljoen, vermeerderd met rente vanaf 1997, bij te dragen in dit tekort,

Risico exposure

Een indicator van de risico exposure van Labouchere is de vermogenseis van de afzanderlijke risico’s.
De vermogenseis kan onder andere aan de volgende risico’s worden toegekend:

- Kredietrisico op de on balance items:

- Kredietrisico op de off balance items;

- Valutarisico’s;

- Marktrisico handelsportefeuille,
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Phticuliere bedrijven

¢ kredietverfening aan- pamcuiseren en nlet fmancléle.paﬂif _re-bednfveh L
; zaketijke kredaeten worden. in nagencreg alle gevanen. zekerheden bedongen'
r.tendekkmg

4 miller,
) en van de passwa in weemde va!uta € 812 mll]oen (1999: ] 479 m:iioen) .

nwaarde in euro’s van de actlva in vreemde valuta bedraa t

staande termuntransactfes in vreemde vakuta znj n. aangegaan taf indekklng
alutaposr:ies De vermogenseis uit hnnfde van het valutarfsico bedraagt- '

sporiefeyitle - : SRRt :
feuille bedraagt de kaprtaalsess uit heofde van het marktnsico. np_ bastsvan .
4.8 rmlmen (1999. € 4.8 mmoen) S

'Ide ﬁnanuéle mstmmenten waarvan de waarde mede afhan&emk ns van de .
gidsommen, De hoofdsoinmen worden niet in de balans gpgena" 6 om dat dit A‘
ichtingen betreft waarvan de prestatie na balansdatum figt, dan.wel. deﬁ?{ﬂ,ﬂfd? iyl
eid" fungeren als rekengrootheden De onderhggende waérd 3 retite-,

eigen pos:tles De in het overzicht wee:gegeven gecnntranteefde bsdragen ‘

geven: geen mdncatle van de omvang: van de kasstrftme] nm:h aart het -aan

en verbonden marktrisnco en kredietr:slca, De omvang van “hei kredtem‘si:o :, ' L
de. posmeve vervanglngwaarde. het mogeiuke nadeiige verlocp van dexe L ', '
ugswaarde gedurende de resterende looptqd van het cont ) s : -

ij de berekenlng van de onderstaande positieve vewangmgswaarde is geen‘ s o
met netting agreements of andere zekerheden Lo




Derivatenoverzicht

Notional amount

Bedragen x £ 1.000.000

Tataal - ¢ 1 jaar 1-5 jaar 5 jaar
Rentecontracten
o¥c
Swaps 2.811,3 1.399,0 83,5 '
Forwards o0 LT
Opties TS 4939 3399 750
ae“rs e s o 42D W
e . L SR, * ... 2 e
Valutacontracten
oTC
forwards (859 455.9 e
Overige contracten
oTC
Opties 5.124,1 804,3 3.993,3
B;l,’.'s - aiuni A o . —_
Opties 90,4 90,0 0,4 :
Totaal 9.573,0 3.355.4 5.732,6 485.0
Bij de bepaling van het, voor de solvabititeitstoetsing vereiste vermogen, wordt naast hel huidige
kredietrisico ook rekening gehouden met het toekemstige kredietrisica. Dit gebeurt door, naast de
positieve vervangingswaarde, een van de aard en de resterende looptijd van het contract afhankelijk J
percentage van de relevante notionat amounts in aanmerking te nemen. in het onderstaande
overzicht wordt het kredietequivalent zowel ongewogen als gewogen voor het tegenpartijrisico
weergegeven. Hierbij is rekening gehouden met de risico- en selvahiliteitsverlagende invioed van
netting agreements en andere zekerheden. Contracten verhandeld op erkende beurzen en kort-
lopende ‘cver the counter’ (O7TC) valutacontracten worden niet in de berekening van de kredist-
equivalenten betrakken.
Overzicht kredietequivalenten
Bedragen x € 1.000.000 Kredietequivalent Krediets
boekjaar vorig i
Ongewogen Gewogen Ongewogen '
Rentecontracten 55,1 11,1 33,9
Valutacontracten 77T e ay TTTTee
oier'.g_ecﬁimﬁn' - et e v o e 73},6 ..‘-_54'4 g
Totaal 848,2 66,9 1.260,4

6o




Sfer de reéte waarde van het merendeel van de
eposito’s en OTC-derivaten, kan niet eenvoudig
deze instrumenten tussen partijen worden

L

ke iﬂ"\aéwﬂarderingsmethode is e,en'e_vehtuele bepaling

é’})‘erbénd houdende geactlveéfd;e' verkoppkosten
ﬁﬁénﬂéle instrumenten in de batans niei belangrijk
,%Mprémde posten, rékening houdend met de toe-
feasevorderingen, is €236 miiioénv(na‘ﬁelésﬁngen)

Boekwaarde 31 12 2000

Reéle woarde 31 12 2000

22.718 22.718
544-277 544.277
2.542.122 T 3.211.273
258.749° 259.240 B
1.530.908 1,530,908
‘‘‘‘‘ - B.558- - 8.558
61'.'266' T 61.260
751781 - 494725
1.332,008 1.332.008
o 2.127.803 o 2.127.803
o  459-203 R 456.203
665579 665.579
667944, - . 901.229
: Sa.zai' 1524
10.323 10.323
111,416 7 152,416
- 28;.'31.0 523.873
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| over 2000
r

e T

e —— e

Bedrcgen X € 1,000

Rentebatey

Rentelasten

hangende transaclies alsm

Opbrengsten yit effecten ep deelnamingen

Deze opbrengsten 2ijn verkregen yit deelnemingen.

Provisiehaten

Dit bedrag bmvat de baten it vergoedingen van voor dergen verrich

2over deze batep niet het karakter van rente hebhen,

Prnvisielasten

Dit betreft gp lasten yjt hoofde vap vergoed

ingen van doar de
YOOr zover (e se niet het k

rden verrichte bancai
arakter van feite hebhen,

transacties

die geen vaste activy zijn.
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2000

1999
113.952 76.270
: B <~ e L
en 2ijn:alg valgt ult te splitsen.
. 208.382 133.924
X - 94.430 57.654
I 113.952
aten 2in verantwoord baten die nj i

- VOrgaande posten Kunnen worden
el van de vorderingen yij

haofde van effectenieaseproducten
k{edf&tmbirergedragan aan aparte entiteiten, waarbij naast de

dripe vorderingen een zogenaamde earn

Y out overeengekomen js,
nin rekening gebrachte rente

7 securitisatie maakten deze batep
In 2090’-bedroeg deze bate € 56 i lioen (1999: € 98 miljoen),

- ¥erschil tussen de door de ent
etaglde rén aan exteme financiers, vgo
n et renterasiita

iteite

verigi. Gastan | opgenomen de amartisatie van de ge
“Bptienr 0 koarstesultaten bij aankoop van effect
Jrde eactivesrde verkoopkosten Zijn onder an

Activeerde verkaopkosten,

en betrekking hebbende op

dere opgenomen de aan tussen-
hetafsiuiten van leasecantracten en de direct mail-kosten,

148.410 106,023
- e — el LT
68.030 48.876
e e A I
Bo.38¢0 57147
148.510 wk.oxg
- 4301 e
. S5
3.162
13.970
68.030

L




Het personeelsbestand is toegenomen van 653 ultimo 1999 tot 899 (full time nquwalents 782) u!tn’no
Azooo. Omgerekend in fuil-time equivalenten was het gemiddeld aantal personeelsleden 644

_:.(1999: 523) onderverdeeld als voigt:

-Bedrogen x € 1.000
. 2000

-Jn Kederland

Huiten Nedertand

Aangezien de deelnemingen Bangque Labouchere (Geneva) en Bank Labouchere ‘(LuxembOu‘rgl)
_ in 2000 zijn verkocht, zijn deze niet meer geconsolideerd en derhalve ook niet meelf__opgenomeu )
“'in het gemiddeld aantal personeelsleden (30 fte's). - A

De bezoldiging (inclusief pensioerlasten) van bastuurders en ex- -bestuurders bedmeg over 2000

€ '3,7 mitjoen (1999: € 1,6 miljoen).

' . De bezoldiging van commissarissen hedroeg over 2000 € 71.000 (1999: € 46.728). -

’ Afschruvmgen 10.462

: Voor een specificatie van deze post wordt verwezen naar het mulatie-overzicht van de materiéle

. vaste activa,

Waardeverandermgen van vordermgen 4.266 -

.Dit betreft de waardecorrecties respectievelijk de mutatie in de getroifen voorzieningen ter zake van

bankiers, kredieten en geéffectiseerde vorderingen als gevolg van oninhaarheid v_ari vorderingen.

Toevoegmg aan fonds voor aigemene banknsnco s 4.538 .

Dit betreft de dotatie aan het fonds voor algemene bankrisice's

Bmten gewane baten 7.310

Dit betreft de boekwinst ap de verkeop van een 100% belang in Bank Labouchere {Lu;embou.fg). SA.
. en een 100% belang in Bangue Labouchere (Geneva) S.A. Aangezien hier gékj{iiik kan \_i,voi'den '
gemaakt van de deelnemingsvrijsteliing, is over dit resultaat geen venncdtschépsﬁe[a,sting .

verschuldigd.
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" Vennootschappelijke balans per 31 december 2000

Bedragen x € 1.000

2000
Activa
Bankiers 70.385 1
Kredieten aan de private sector 7% ;
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 386.021 i
Bﬁrige dealnemingen T b 641 T

:

Overlopende activa

Passiva

Bankiers
Toevertrouwde middelen f3.060
Overlopende passiva N _ , ' 40.616
Te betalen dividend ' ' 59,025

Geplaatst aandelenkapitaal " 3.403 : 3.403
Agioreserve 79.164 , ’ 79164
Herwaarderingsreserve - 687 ‘ : 8o7
Qverige reserves 201.843 143.400

Eigen vermogen

Vennootschappelijke winst- en verliesrekening
over 2000 ' :

Bedragen x € 1.000 j

2000 5

Resultaat deelnemingen na belastingen 131,019 :
Overige baten en (asten na belastingen 7.031
118.050

Bij het opstelten van de vennootschappelijke winst- en verliesrekening van Labouchere NV. is

gebruik gemaakt van de viijstelling ex artikel 402 BW Boek 2.
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Bedragen x € 1.000
2000
Passiva

Bankiers -

Dit betreft uitsluitend onmiddelliji opeisbare schulden aan groepsmaatschappijen.

Toevertrouwde middelen 73.060

Dit betreft uitsluitend onmiddetlijk opeisbare schulden aan groepsmaatschappijen.

Te betalen dividend 59,025

S .

Reserves - 281.694
285.097

Voor de mutaties in het eigen vermogen wordt verwezen naar de toelichting op het eigen vermogen in de geconsolideer
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Accountantsverkiaring

Opdracht

Wij hebben de jaarrekening 2000 van Labouchere N.V. te Amsterdam gecontroleerd. De jaarrekening
is opgesteld onder verantwoordetijkheid van de leiding van de vennootschap. Het is onze
verantwoordelifkheid een accountantsverklaring inzake de Jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden )

Onze contrale is verricht overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking
tot controle-o;ﬁdrachten. Volgens deze richtlijnen dient onze controle zodanig te worden gepland en
uitgevoerd, dat een redelljke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
onjuistheden van materieel belang bevat. Een controle omvat onder meer een onderzoek door
middel van deelwaarnemingen van informatie ter onderbouwing van de bedragen en de toelich-
tingen in de jaarrekening. Tevens omvat een contrale een beoordeling van de grendslagen veor
financiéle verslaggeving die bij het opmaken van de jaarrekening zijn toegepast en van belangrijke
schattingen die de leiding van de vennootschap daarbif heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van
het algehele beeld vaﬁ de jaarrekening. Wij zijn van mening dat onze controle een deugdelijke

grondslag vormt voor ons oordeel.

Oordeel

Wij zijn van cordeel dat deze jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en de samen-
stelling van het vermogerj op 31 december 2000 en van het resultaat over 2000 in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grandstagen voor financiéle verslaggeving en voldoet aan de
wettelijke bepalingen Iniake de jaarrekening zoals opgenomen in Titel ¢ BW2.

Amsterdam, 1 februari 2001

Ernst & Young Accountants

Belangrijke deelnemingen Labouchere
per 31 december 2000

Bank Labouchere N.V,, Amsterdam
Van der Wolk & Co NV, Amsterda_m
Labouchere Beheer-BV., Amsterdam

CDC Labouchere Securities Services N.V,, Amsterdam

Labouchere Custody N.V., Amsterdam
Winvest Holding BV., Amsterdam

Finance Television B.V., Amsterdam

alsmede enige vennootschappen van relatief ondergeschikte betekenis.

70




Adressen

Ltabouchere N.Y,
Posthus 808 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon 020 520 93 0o - Fax 020 620 52 39

www.,labouchere.nl

Financial Products
H.R. Verde!

Legio

H.R. Verdel/A. Kroll

Postbus 878 - 2300 AW Leiden - Schipholweg 5-7
Telefoon 071 524 34 00 - Fax 071 524 36 90
www.legio.nu

FiscAlert

Mr. M.J. Piket

Postbus 731 - 2300 AS Leiden - Schipholweg 9-11
Yelefoon 071 524 35 35 - Fax 071524 35 90

www.fiscalert.nt

E-Brokerage
R.J.A. Frijters

Alex

R.J.A, Frijters

Postbus 2942 - 1000 CX Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon 020 521 86 00 - Fax 020 638 84 73
www.alex.nl

VEB Bottom-Line

R.J.A. Frijters

Postbus 55 - 1000 AM Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon 020 520 96 96 - Fax 020 638 B4 73

www.vebbottomline.com

Private Banking

G.V. Hofman

Postbus 808 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon 620 520 94 19 - Fax 020 4201 179

www.labouchereprivatebanking.nl

Vermogensheheer G.V. Hofman

Private Brokerage Desk H. van Tol

Fundmanagement Drs. P. Veldhuisen
¢ Asset Management Drs. PM. Mann

-

Corporate Finance Mr. A. Droogh

* Private Banking Mergers & Acquisitions
Th.A. Douwenga

* New Business E.£M. Weijers

Private Banking regio Amsterdam

E. Mijsen

Postbus Bo8 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefooh 020 520 93 00 - Fax 020 622 74 62

Private Banking regio Arnhem

PL. Smits/Drs. J.M.Th. Prenger

Postbus 121 - 6800 AC Arnhem - Bothaplein 1
Telefoan 026 355 77 55 - Fax 026 355 77 50

Private Banking regio Den Haag

Drs. M.L. de jager

Postbus 16424 - 2500 BK Den Haag - Nieuwe Uitleg 28
Telefoon 070 302 81 70 - Fax 070 302 81 71

Private Banking regio Eindhoven

RALV. Derkx

Postbus 2263 - 5600 CG Findhoven - Stratumsedijk 24
Telefoon 040 214 62 80 - Fax 040 214 62 81




Private Banking regio Groningen

T. Gjaltema

Postbus 1054 - 9701 BB Groningen - Emmaplein 6
Telefaon 050 317 13 17 - Fax 050 317 1318
Private Banking regio *s-Hertogenbosh

O.M. Spaander

Postbus 113 - 5201 AC "s-Hertogenbosch - Julianaplein 8
Tetefoon 073 548 11 50 - Fax 073 - 548 11 60
Private Banking regic Hilversum

L. M. van den Berg

Postbus 40 - 1200 AA Hilversum - Sophialaan 1
Telefoon 035 626 13 33 - Fax 035 626 13 30
Private Banking regio Maastricht

G.H.M. Mingels

Posthus 4 - 6200 AA Maastricht - Cortenstraat 1
Telefoon 043 328 41 00 - Fax 043 328 41 05

Retail Services
EW.C. Nijssen

Bank Labouchere Beleggingsproducten

EW.C. Nijssen/J.A. Troost

Postbus 701 - 2300 AS Leiden - Schipholweg 5-7
Telefoon 071 524 34 34 - Fax 071 524 33 39
www.labouchere.n}

New Business

HW. van Arem

Postbus 701 - 2300 AS Leiden - Schipholweg 5-7
Tetefoon 071 524 34 25 - Fax 071 524 33 21

Investment Banking

P.D, Borst

Postbus 808 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon 020 520 93 00 - Fax 020 428 50 73

Labouchere Securities

A.M. Hendriks/H.A.G. Schut

Postbus 808 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Tetefoon 020 520 93 0o - Fax 020 623 98 29

Fixed income

RD, Borst

Postbus 808 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon 020 520 93 00 - Fax 020 421 67 79
Derivaten

H. Duineveltd

Postbus 808 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon 020 520 94 a9 - Fax 020 623 98 29

Deelneming

TLH. Houwink ten Cate/H.L.F. de Louw

CDC Labouchere Securities Services N.V.

Postbus 808 - 1000 AV Amsterdam - Keizersgracht 617
Telefoon o020 520 93 00 - Fax 020 627 14 36




